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Werkhof-Zusammenarbeit - Bericht Stadtrat zum Postulat «Werkhof-
Zusammenarbeit mit den umliegenden Gemeinden und der Biirgerge-
meinde» von Patrick Magli der SP-Fraktion

Kurzinformation

Die Zusammenarbeit der Werkhdéfe in und um Liestal klappt gut.
Aufgrund des Postulats hat sich die Stadt jedoch der Frage gestellt,
ob durch noch weitergehende, vertiefte Kooperationen Einsparpo-
tenziale moglich waren.

Die erarbeitete Projektstudie mit den Werkhofen der Birgergemein-
de und umliegenden Gemeinden sowie mit dem Tiefbauamt des
Kantons haben gezeigt, dass die Aufgaben hoheitlich territorial ver-
teilt sind. Die Werkhofe sind personell und infrastrukturell bereits
ressourcenoptimiert aufgestellt und es gibt keine méglichen Partner
mit Interesse an einer engen Kooperation.

Im Vergleich mit der Blrgergemeinde stellt sich heraus, dass jeder
Werkhof seine eigenen Aufgabengebiete hat, was unterschiedlich
qualifiziertes Personal und eine unterschiedliche Infrastruktur vor-
aussetzt. Die einzigen Aufgaben, welche beide zu erledigen haben,
sind Heckenrlickschnitte und Neophytenbekdmpfung. In diesen Be-
reichen sowie bei Anldssen arbeiten die beiden Werkhéfe bereits
zusammen. Weitere Moglichkeiten der Zusammenarbeit werden
kontinuierlich gepriift. So half die Blirgergemeinde den stadtischen
Betrieben bei Personalausfallen aus und die Stadt hat die Benlit-
zung der Tankstelle auf ihrem Werkhof mit der Blirgergemeinde
vereinbart.

Eine Zusammenlegung der Werkhofstandorte wére nur auf einem
neuen Areal mit einem Neubau maéglich. Dazu waren grosse Desin-
vestition des stadteignen Liestaler Werkhofs notwendig.

Ein solcher Neubau des Liestaler Werkhofs gemeinsam mit einem
weiteren Nachbarswerkhof ist aus betriebswirtschaftlicher Sicht aus
heutiger Perspektive nicht erstrebenswert und wurde aktuell keine
Kooperationspartner finden.

Antrage

1. Der Einwohnerrat nimmt Kenntnis vom Bericht.

2. Der Einwohnerrat schreibt das Postulat Nr. 2015/216 als erledigt
ab.

Liestal, 19. Marz 2019

Fir den Stadtrat Liestal
Der Stadtprasident Der Stadtverwalter
Daniel Spinnler Benedikt Minzer



DETAILINFORMATIONEN

1. Ausgangslage

Am 18. November 2015 hat der Einwohnerrat das Postulat ,Werkhof — Zusammenarbeit mit den
umliegenden Gemeinden und der Biirgergemeinde“ von Patrick Mégli an den Stadtrat (iberwie-
sen.

Wortlaut des Postulats

Nach einigen positiven Rechnungsabschliissen in den vergangenen Jahren sieht das Budget
2016 einen Aufwandiiberschuss von rund 2 Mio. CHF vor. Damit die Stadt auch in Zukunft iiber
den nétigen Handlungsspielraum verfiigen kann, ist zu priifen, wo allenfalls in der Verwaltung
durch Zusammenarbeit mit benachbarten Gemeinden sowie der Biirgergemeinde Synergien ge-
nutzt werden kénnen.

In Liestal gibt es zwei Werkhdfe: einen Werkhof der Stadtverwaltung und einen Werkhof der Biir-
gergemeinde. Auch die umliegenden Gemeinden verfiigen je (iber einen Werkhof. Hier besteht
moglicherweise durch verstérkte Zusammenarbeit und Zusammenlegungen ein Potential fir Ein-
sparungen, das gerade im Zusammenhang mit dem Projekt der beiden Frenkentéler vertieft ab-
Zukléren ist.

Der Stadfrat wird deshalb gebeten, im Hinblick auf eine verstérkte Zusammenarbeit bei den
Werkhofen und/oder auf eine Zusammenlegung von Werkhdfen folgende Punkte zu priifen und
dariiber zu berichten:

= Einsparungspotential und weitere Folgen einer verstdrkten Zusammenarbeit / Zusammenle-
gung fiir die Stadt Liestal;

= Bereitschaft der umliegenden Gemeinden sowie der Biirgergemeinde zur verstérkten Zusam-
menarbeit / Zusammenlegung.

Zwischenbericht

Am 27. September 2017 nahm der Einwohnerrat Kenntnis von einem Zwischenbericht des Stadt-
rats zum Postulat. Aus dem Zwischenbericht geht bereits hervor, dass die Stadt Liestal und die
Burgergemeinde Liestal gute Beziehungen pflegen.

Zur Zusammenarbeit mit dem Werkhof der Blirgergemeinde:

Die Belegschaften der Werkhofe arbeiten zusammen, wo immer dies sinnvoll ist, insbesondere
wenn es um komplexere Aufgaben wie z.B. die Fasnacht oder den Banntag geht. Auch werden
Personal und Maschinen gegenseitig zur Verfiigung gestellt. Die Aufgabengebiete der beiden
Gemeinwesen unterscheiden sich stark, was unterschiedliche Ressourcen erfordert, sowohi
beim Personal als auch bei der benétigten Infrastruktur.

Zur Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden wurde festgestelit:
Bei den umliegenden Gemeinden besteht derselbe Grundauftrag, aber die lokale Verankerung
und das Territorialprinzip setzen hier gewisse Grenzen.



2. Loésungsvorschlag und Schlussbericht Stadtrat:

Auf Grund des Postulats haben sich die Vertreter der Stadt, der Blirgergemeinde und der Ge-
meinden Lausen, Bubendorf und Arisdorf, sowie des kantonalen Tiefbauamtes mehrmals zu Ar-
beitssitzungen getroffen. In einer gemeinsamen Projektstudie von Stadt und Biirgergemeinde
Liestal wurde die Firma Laube & Klein AG beauftragt, konkrete Formen der Zusammenarbeit zu
untersuchen und das mégliche Potential verschiedener Zusammenarbeitsformen konkret aufzu-
zeigen.

Ziele dieses Projekts waren:

1) Auf strategischer Ebene: die Identifikation von Potentialen der Zusammenarbeit infolge ge-
meinsamer Aufgabenerfiillung bzw. teilweiser oder vollstédndiger Delegation der Aufgaben.

2) Auf operativer Ebene: die Identifikation von Potentialen der Zusammenarbeit aus der gemein-
same Nutzung von Ressourcen (wie z.B. Personal und Know-how, Fahrzeuge, Werkstatten,
Gebaude, gemeinsame Standorte der Werkhdfe etc.)

3) Definition von Umsetzungsmassnahmen inkl. Kosten-/ und Nutzenschéatzung

Folgende Formen der Zusammenarbeit wurden gepriift und mit dem Status Quo verglichen:

-Ubernahme Teilaufgaben .

Situation: Die Werkhéfe der Stadt und der Birgergemeinde sind heute ressourcenoptimiert. Es
gibt strukturell auf beiden Seiten weder Uber- noch Unterkapazititen. Aufgaben der Stadt wurden
bereits gezielt ausgelagert. Diese Auslagerungen erfolgen tendenziell dort, wo eine hohe Spezia-
lisierung erforderlich ist (Sicherheit, Know-how). Beispiele: Abfallentsorgung, Abfallverwertung,
Bereitstellung Hebebiihnen.

Einzelne Teilaufgaben werden von der Einwohnergemeinde bereits an die Blirgergemeinde dele-
giert: Als Beispiel fiir die Ubernahme einer solchen Teilaufgabe durch die Biirgergemeinde kann
der Waldwegunterhalt erwahnt werden. Hier libernimmt die Blirgergemeinde komplett eine Auf-
gabe, die der kantonale Waldentwicklungsplan den Gemeinden zuweist. Ebenfalls Gbernimmt sie
die Koordination und Ausfiihrung bei der Neophytenbekdmpfung. Fiir diese Arbeiten wird die
Burgergemeinde von der Stadt entschadigt.

Auch das Tiefbauamt unterstiitzt die Stadt anldsslich der Fasnacht mit einer Wischmaschine.

-Aufgabendelegation komplett

Situation: Die Werkhdéfe in der Umgebung erfiillen ihre hoheitlichen Aufgaben und verfiigen alle
Uber eine funktionierende Werkhofinfrastruktur.

Weder von den umliegenden Werkhéfen noch von der Blirgergemeinde wird eine komplette Auf-
gabendelegation oder -Ubernahme angestrebt.

-Gemeinsame Nutzung von Ressourcen, gemeinsame Standorte

Situation: Die Werkhéfe des oberen Kantonteils haben sich auf Initiative der Betriebe der Stadt
Liestal zu einer Erfahrungsaustauschgruppe zusammengeschlossen. Dort wird Wissensaus-
tausch betrieben und regelméssig die gemeinsame Nutzung von Maschinen und Geraten be-
sprochen. Auch werden fiir das Personal gemeinsame Schulungen (Bsp. Ladesicherungskurs)
durchgefiihrt, was beiderseitig Kosten erspart. Die Aufgabe von Werkhofstandorten zugunsten
eines Zusammenschlusses wird jedoch bei allen angefragten Gemeinden nicht verfolgt.




Fazit zur Zusammenarbeit mit dem Werkhof der Biirgergemeinde:

Die enge Zusammenarbeit zwischen den Betrieben der Stadt und dem Forstbetrieb der Biirger-
gemeinde soll fortgesetzt werden — und wird fortgesetzt. Weil in beiden Betrieben komplett unter-
schiedliche Aufgaben ausgefiihrt werden, brauchen beide Betriebe zu grossen Teilen eine unter-
schiedliche Infrastruktur und unterschiedlich qualifizierte Mitarbeitende. Aus diesem Grund ist die
Zusammenarbeit in Teilaufgaben zu verfolgen, wie sie bereits gepflegt wird. Punktuell soll weiter-
hin, wo immer sinnvoll und moglich, diese Kooperation beide Gemeinwesen entlasten. Neben der
Zusammenarbeit bei diversen Anldssen, bei Fallarbeiten und der Neophytenbekdmpfung werden
weitere MGglichkeiten kontinuierlich gepriift und verfolgt. So half die Biirgergemeinde den stadti-
schen Betrieben bei Personalausféllen aus und die Stadt hat die Beniitzung der Tankstelle auf
ihrem Werkhof mit der Blirgergemeinde vereinbart. Auch im Zusammenhang mit dem bevorste-
henden Stadtfest im September 2019 hat die Blirgergemeinde ihre Unterstiitzung durch Perso-
nal- und Fahrzeugeinsétze fir den Auf- und Abbau zugesagt.

Die Verantwortlichen von Stadt und Biirgergemeinde treffen sich monatlich in der Landschafts-
kommission, was den Austausch auf der strategischen Ebene unterstiitzt. Auf operativer Ebene
findet informell ein kontinuierlicher Wissensaustausch statt (z.B. bei Wetterereignissen oder be-
ziglich Okologie und Biodiversitat).

Da der stadteigene Liestaler Werkhof flaichenoptimiert wurde, misste bei einer Zusammenlegung
mit einem weiteren Werkhof zusatzliche Flache gewonnen werden. Diese ist aber auf den an-
grenzenden Parzellen nicht vorhanden. Eine Zusammenlegung der Werkhofstandorte wire nur
auf einem neuen Areal mit einem Neubau méglich. Es wéren Desinvestition des stadteignen Lie-
staler Werkhofs die Folge. Die Stadt wiirde damit einen grossen Betrag verlieren, welchen sie
durch bessere Betriebsbedingungen an einem neuen Standort gewinnen miisste. Allein zur Ge-
winnung betrieblicher Synergien ist aus betriebswirtschaftlicher Sicht ein solcher Umzug nicht
empfehlenswert.

Das Aufgaben des heutigen Werkhofareals und eine komplette Neuiiberpriifung der Aufgaben
ware nur dann ins Auge zu fassen, wenn aus stidteplanerischen Griinden das heutige Werkhof-
areal einem anderen Zweck zugefiihrt wiirde und sich daraus weitere Vorteile fiir die Stadt erge-
ben wiirden.

Fazit zur Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden:
Die Studie der Firma Laube & Klein AG untersuchte unterschiedliche Formen der Zusammenar-
beit mit Werkh&fen andere Gemeinden. Verglichen wurden folgende Modelle:

= Jede Gemeinde betreibt weiterhin einen eigenen Werkhof (Status Quo)
= Auslagerung von Aufgaben (Ubernahme von Teilaufgaben)

= Sitzgemeindemodell (Flihrung des Werkhofs durch eine Gemeinde, die durch eine Leistungs-
vereinbarung die Aufgabe auch durch andere Gemeinden (ibernimmt)

= Zweckverband

= Privatrechliche Rechtsform (Griindung einer AG oder Genossenschaft durch verschiedene
Gemeinden)

Jahreszeitlich bedingt fallen in jedem Werkhof die gleichen Hauptaufgaben an, was eine gegen-
seitige Entlastungsmdglichkeit begrenzt. Die Studie empfiehlt aber einen intensiven Austausch
auf der operativen Ebene zwischen den Gemeinden, um den Austausch von Know-how und Res-
sourcen zu fordern. Dieser Austausch findet statt und wird weiterhin wichtig sein.



Auf der strategischen Ebene regt die Studie an zu priifen, ob die Stadt Liestal Aufgaben fiir ande-
re Gemeinden bernehmen kénnte und dafiir zusétzliche Ressourcen aufbaut. Dies bréuchte je-
doch interessierte Kooperationspartner, was aktuell nicht der Fall ist.

Ausserdem wird der Austausch mit anderen Leistungstragern auf strategischer Ebene (minde-
stens einmal pro Legislatur) empfohlen, um die Weiterentwickiung der Werkhéfe offen zu kom-
munizieren und allfdllige Entscheide zur Zusammenarbeit langfristig vorzubereiten.

3. Massnahmen

Der Stadtrat kommt nach den umfangreichen Abklarungen zum Schluss, dass die heutigen Zu-
sammenarbeitsformen zweckmassig, zielfiihrend und pragmatisch sind. Sie sollen, wo immer
sinnvoll und angezeigt, aktiv gesucht und weiter ausgebaut werden. Ein Neubau des Liestaler
Werkhofs gemeinsam mit einem weiteren Nachbarswerkhof ist aus betriebswirtschaftlicher Sicht
aufgrund des heutigen Wissensstandes nicht erstrebenswert und wiirde aktuell keine Kooperati-
onspartner finden.

4. Finanzierung
Zur Durchfiihrung der Projektstudie mit einem externen Berater wurde ein Nachtragskredit ge-

nehmigt. Aufgrund der Ergebnisse werden keine weiteren Massnahmen empfohlen mit Kosten-
folgen, welche sich ausserhalb der ordentlichen Budgets bewegen.

5. Beilagen/ Anhidnge

- Bericht Stadt Liestal, Zusammenarbeit Werkhofe (mit umliegenden Gemeinden),
14. Januar 2019

- Bericht Stadt und Biirgergemeinde (BGL), Aktuelle Situation der Werkhéfe, 14. Januar 2019
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Laube & Klein AG Zusammenarbeit Werkhofe (mit umliegenden Gemeinden)

Management Summary

Gestitzt auf das Postulat "Werkhof - Zusammenarbeit mit den umliegenden Gemeinden und der Biirger-
gemeinde" von Patrick Magli (2015/216) haben die Stadt (Betriebe) und die Birgergemeinde in gemein-
samer Absprache zwei Projekte ausgeldst, fur die je ein Bericht erstellt wird. Das zweite Projekt, welches in
diesem Bericht beschrieben wird, untersucht das Potential betreffend der Zusammenarbeit mit umliegen-
den Gemeinden.

Der Umfang und das Vorgehen des Auftrages wurden in Absprache mit dem Auftraggeber definiert.
Durch Interviews mit Werkhofleitern ausgewéhlter Gemeinden bzw. dem Tiefbauamt BL ist die Einschét-
zung aus Sicht der operativen Ebene zu erheben und auszuwerten sowie mégliche Optionen fur die Dis-
kussion auf strategischer Ebene aufzuzeigen.

Aus Sicht der operativen Ebene kann festgestellt werden, dass in den Bereichen, wo organisatorische
Anpassungen nétig waren, kein bis wenig Interesse fur ein Zusammenriicken besteht (Austausch (Teil-
)Aufgaben, Aufgabendelegation, Personalaustausch). Einzig das Tiefbauamt BL signalisiert, dass gewisse
Leistungen im Sinne einer Effizienzsteigerung aus- / abgetauscht werden kénnten. Hingegen sind samtli-
che Befragten Werkhofleiter offen fiir die gemeinsame Nutzung von Fahrzeugen / Maschinen / Geréten
und den Austausch von Wissen. Dieser Wille hat sich bereits in der Griindung der ERFA-Gruppe Werkhof-
leiter Oberbaselbiet Ende 2017 manifestiert.

Im Hinblick auf Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung des Werkhofs Liestal werden zunéchst
Trends wie Regionalisierung, Erhdhung der Anforderungen oder geplantes Wachstum aufgezeigt. Fur die
Diskussion der kanftigen Ausrichtung sind die zwei Handlungsebenen "QOrganisation” und "Art der Leis-
tungserbringung" von Bedeutung. Bei beiden gibt es verschiedene Modelle. Fir das Organisationsmodell
kommen "eigener Werkhof", "eigener Werkhof mit Auslagerung / Ubernahme Teilaufgaben*, " Sitzge-
meindemodell”, “Zweckverband” oder "privatrechtliche Rechtsform" in Frage. Die Art der Leistungser-
bringung kann je nach gewahltem Organisationsmodell zentral oder dezentral sein. Die verschiedenen
Modelle werden mit ihren Chancen und Risiken beschrieben.

Wird ein strategischer Prozess zur Diskussion der organisatorischen Zukunft des Werkhofes in Angriff ge-
nommen, sind die unmittelbar néchsten Projektschritte skizziert und einige wesentliche Erfolgsfaktoren
aufegfuhrt.

Der Bericht schliesst mit Empfehlungen fur kurzfristige Massnahmen auf der operativen Ebene (wie Op-
timierung des Austausches von Maschinen und Knowhow mit umliegenden Gemeinden oder / und dem
Tiefbauamt BL) und auf der strategischen Ebene, wo zu entscheiden ist, welche Themen “angerissen”
werden sollen oder nicht.
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Laube & Klein AG Zusammenarbeit Werkhdéfe (mit umliegenden Gemeinden)

1 Einleitung

1.1 Auftrag

Gestltzt auf das Postulat "Werkhof - Zusammenarbeit mit den umliegenden Gemeinden und der Birger-
gemeinde" von Patrick M&gli (2015/216) haben die Stadt (Betriebe) und die Blrgergemeinde in gemein-
samer Absprache zwei Projekte ausgeldst, fur die je ein Bericht erstellt wird.

Das erste Projekt wird durch die Stadt und die Biirgergemeinde getragen und schafft einen Uberblick uber
die aktuelle Situation der beiden Werkhdofe von Birgergemeinde und Stadt (Betriebe).

Das zweite Projekt wird durch die Stadt alleine getragen und untersucht das Potential betreffend der Zu-
sammenarbeit mit umliegenden Gemeinden. Dazu werden in Interviews mit den zustiandigen Werkhoflei-
tern von drei Gemeinden und dem Tiefbauamt BL mégliche Potentiale ausgelotet und bewertet (operative
Ebene). Anschliessend werden - als Basis fiir die Diskussion strategischer Stossrichtungen - mégliche Op-
tionen zu Organisation und Struktur sowie Empfehlungen fir das weitere Vorgehen aufgezeigt (strategi-
sche Ebene).

Dieser Bericht beinhaltet die Ergebnisse fir das oben erwahnte zweite Projekt (Zusammenarbeit mit um-
liegenden Gemeinden).

1.2 Vorgehen

Im Rahmen der Kickoff-Sitzung zwischen Daniel Spinnler (damals Ressortchef), Martin Stribin (Leiter Be-
triebe) und Dani Laube (Laube & Klein AG, Auftragnehmer) wurden Inhalt und Vorgehen des Auftrages
prazisiert. Es wurde folgendes festgelegt:

- Interviews durch den Auftragnehmer mit den Werkhofleitern der drei Gemeinden Bubendorf, Arisdorf

und Lausen sowie des Tiefbauamtes BL.
Die Anfragen erfolgten Uber die entsprechenden Gemeinderéte, beim Tiefbauamt direkt an den Leiter Geschéftsbereich Kantonsstrassen. Da die
Gemeinde Fillinsdorf ein Gesprach ablehnte, wurde die Gemeinde Arisdorf angefragt, welche gerne einem Gesprach zustimmte.

- Sichtung der Ergebnisse aus den Interviews im Projektteam und Entscheid, ob noch weitere Gemein-

den angegangen werden sollen.
Aufgrund der Ergebnisse aus den vier Interviews, die einen klaren Trend ergaben, wurde beschlossen, keine weiteren Interviews mehr zu flihren.

- Aufzeigen méglicher Optionen zu Organisation und Struktur fir die Diskussion auf strategischer Ebe-
ne.

1.3 Definitionen

Zweck Beispiele

Werkhof Wo nicht anders bezeichnet, ist mit "Werkhof" nicht das Gebiude / die Lie-
genschaft gemeint sondern die "Organisation Werkhof" (Personal, Prozesse,
Fahrzeuge, Maschinen usw.).

Leistungen Werkhof  In der Regel erbringt ein kommunaler Werkhof Leistungen in folgenden Res-

sorts' (alle oder Teile davon).
Detaillierte Leistungskataloge sind in Anhang 5.1 ersichtlich,

- GrlUn (Verkehrsgrun, Parkgrin, Landschaftsgrin, Schul- und Sportanla-
gen, Spielplatze usw.)

- Friedhof (Bestattungen, Grabpflege usw.)

- Strassen (Reinigung, Unterhalt, Winterdienst, Signalisierung usw.)

- Wasser (Gewinnung, Aufbereitung, Unterhalt, Qualitatssicherung usw.)

- Umwelt (Sammelstellen, Abfall (exkl. Hauskehricht), Littering usw.

! Die Struktur stitzt sich auf den Bericht “Benchmarking fiir Werkhéfe 2012, Kappeler Infra Consult AG, November 2012
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Laube & Klein AG Zusammenarbeit Werkhofe (mit umliegenden Gemeinden)

2 Aktuelle Einschatzung aus Sicht der operativen Ebene

2.1 Inhalte der Interviews

Wie in Kap. 1 beschrieben wurden die Werkhofleiter von Arisdorf, Bubendorf und Lausen sowie der Leiter
Geschéftsbereich Kantonsstrassen beim Tiefbauamt BL in je einem Interview zu ihren aktuellen Tatigkeiten
und méglichen Potentialen fir eine Zusammenarbeit befragt. Es wurden jeweils alle durch den betreffen-
den Werkhof geleisteten Ressorts besprochen: Griin und Umwelt, Friedhof, Strassen, Wasser sowie Unter-
stitzungsprozesse, Fahrzeuge/Maschinen/Gerate. Detaillierte Informationen zu den besprochenen The-
men -> siehe Anhang 5.1

2.2 Zusammenfassung

Die wesentlichen Aussagen aus den Interviews kénnen wie folgt zusammengefasst werden. Weitere De-
tails zu den Ergebnissen aus den Interviews - siehe Anhang 5.2

Thema Fazit

Ressourcen - Die Werkhofe sind weitgehend "ressourcenoptimiert” organsiert, d.h. es
gibt strukturell weder Uber- noch Unterkapazitéten
- Es gibt wenige bis keine freien Kapazititen
- Arbeiten werden gezielt ausgelagert und tendenziell dort, wo die Anfor-
derungen hoch sind (Sicherheit, Knowhow).
- Die Wasserversorgung haben alle drei Gemeinden an Privatfirmen ausge-

lagert.
- Pufferarbeiten werden gesammelt und flr ruhigere Phasen selbst abge-
arbeitet.
Austausch und - Alle Werkhofleiter sind grundsatzlich offen fur Gesprache bzgl. "sinnvol-
Zusammenarbeit ler" Zusammenarbeit

- Die Auslagerung von Leistungen einer Gemeinde an eine andere Ge-
meinde erfolgt eher zurtickhaltend, da die Leistungsspitzen i.d.R. ereig-
nisorientiert sind (Winterdienst, Fasnacht, usw.) und die Angst besteht,
dass die auftragnehmende Gemeinde zuerst sich selbst "bedient".

- Die Zusammenarbeit mit Nachbar-Werkhofen wird schon praktiziert. Zum
Beispiel Gbernimmt Arisdorf die Werkhofleistungen fir Hersberg und
Giebenach oder Bubendorf arbeitet im Lehrlingswesen mit Ziefen und
Lupsingen und mit der Tiefbaufirma Tozzo zusammen

- Fur den Austausch von Lehrlingen wird eher die Zusammenarbeit mit Fir-
men im spezifischen Bereich (Tiefbau, Gartenbau) gesucht als die Zu-
sammenarbeit mit einem anderen Werkhof.

- Die Ortskenntnisse und das Territorialprinzip setzen a priori gewisse
Grenzen in der Austauschbarkeit von Leistungen.

- In der ERFA-Gruppe Werkhofleiter Oberbaselbiet (seit Ende 2017) werden
verschiedene Themen wie Wissen, Weiterbildung, Gerate-/ Maschinen-
austausch, Beschaffung aufgenommen. Engere Zusammenarbeitsformen
sind zur Zeit kein Thema.
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Laube & Klein AG

Zusammenarbeit Werkh&fe (mit umliegenden Gemeinden)

Thema Fazit

Betriebe Liestal -

Tiefbauamt BL

bericht_gemeinden_final.docx

Die Betriebe Liestal selbst haben aktuell keine Uberkapazitaten.
Die Ubernahme von (Teil-Ressorts von umliegenden Gemeinden ware
deshalb mit einer Umorganisation, allenfalls mit Personalerweiterungen
verbunden.
Aus der Sicht, mégliche Angebote umliegenden Gemeinden anzubieten,
sind folgende Starken zu nennen:
- Uberdurchschnittliches Knowhow in gewissen Bereichen durch
- die Grosse und Vielfalt, insbesondere auch in Bereichen, wo die
personellen und technischen Anforderungen (zB Umwelt, Was-
ser) laufend steigen.
- Breitgefacherter Gerdte- und Maschinenpark

Das Tiefbauamt BL, Geschéftsbereich Kantonsstrassen hat den Personal-
bestand in den letzten Jahren eher reduziert, die Prozesse optimiert und
keine freien Kapazitaten.

Das Amt ist aber sehr offen fur die Zusammenarbeit, sofern sie Sinn
macht, so zum Beispiel Wissenstransfer (neue Vorschriften, neue Verfah-
ren Strassenbau, Schachtreinigung), Fahrzeugbeschaffung oder Weiter-
bildung.

Konkret ware auch eine Neuregelung der Unterhaltsarbeiten im Bereich
Rosenstrasse / Kasinostrasse sowie der Reinigung der Trottoirs denkbar.
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2.3 Fazit
Die folgende Tabelle zeigt das Fazit aus Sicht der operativen Ebene.

In den Bereichen, wo organisatorische Anpassungen nétig waren, besteht kein bis wenig Interesse fir ein
Zusammenriicken (Austausch (Teil-)aufgaben, Aufgabendelegation, Personalaustausch). Einzig das Tief-
bauamt BL signalisiert, dass gewisse Leistungen im Sinne einer Effizienzsteigerung aus- / abgetauscht
werden kénnten.

Hingegen sind samtliche Befragten offen fir die gemeinsame Nutzung von Fahrzeugen / Maschinen / Ge-
raten und den Austausch von Wissen. Dieser Wille hat sich bereits manifestiert in der Grindung der ERFA-
Gruppe Werkhofleiter Oberbaselbiet Ende 2017.

Der Nutzen fur die ©-Bereiche kann kurzfristig einsetzen. Die entsprechenden Potentiale sind im Anhang
5.2 festgehalten. Damit sind zwar keine grossen Kosteneinsparungen dafir aber Effizienz- und Qualitéts-
steigerungen zu erwarten. Ein angenehmer Nebeneffekt kénnte sein, dass je nach dem mit diesen kleinen
Schritten der Boden fir mittel- bis langfristig gréssere Schritte (o-/@-Bereiche) geebnet wird.

v T
e E e o
- 38 s 5
¢, 13 I :
2,83 2 B3 2 g
[ £5. ] [T ] 8
22 38438 = - 2 g
<5 a o [ e o 3= k| D
14 E£8S ¢ fER & s
<8 223 g 2= < &
Arisdorf ® ® ® © © o
Bubendorf ® ® ® © © o
Lausen ® ® ® © © o
Tiefbauamt BL © ® ® © © o
Liestal ) ® ® ) ) )
(Ressourcen)
© offen, interessiert
©® neutral
® kein Interesse / keine Ressourcen oder nicht méglich
o (aktuell) kein Thema
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3 Optionen aus Sicht der strategischen Ebene

3.1 Allgemein

Grundsatzlich Uberraschen die Ergebnisse aus Kap. 2 nicht. Es darf festgestelit werden, dass bilaterale Ge-
sprache und die Zusammenarbeit heute haufiger als friiher praktiziert werden. Die Bildung der ERFA-
Gruppe, wo nun auch aus dem Bilateralen ausgebrochen wird, ist ein erfreulicher, neuer Schritt. Ebenso
wenig erstaunt es, dass die Struktur / Organisation nicht ohne Not verdndert wird, wenn doch alles gut
funktioniert.

Trotzdem: auf der strategischen Ebene sind die aktuellen Entwicklungen im Auge zu behalten. Im Folgen-
den werden Trends, Optionen und Erfahrungswerte skizziert, um gegebenenfalls einen Veranderungspro-
zess rechtzeitig und ohne Druck aufgleisen zu kénnen.

3.2 Trends

Unter anderem kénnen folgende, wesentliche Trends im Hinblick auf die kinftigen Herausforderungen
des Werkhofs Liestal relevant sein und sollten in strategische Uberlegungen einfliessen..

Thema Trends

Allgemein - Regionalisierung

- Zunehmende Regulierung durch die Gesetzgeber auf Kantons- und Bun-
desebene sowie der Normenorganisationen wie BfU / SUVA, SIA

- Erh&hung von Sicherheitsanforderungen

- Erhéhung von Qualitatsanforderungen (Wasser, Energieverbrauch, Ver-
sorgungssicherheit, ...)

- Zunahme von Abfall / Littering

- Herausforderungen beim Abfallmanagement (Plastiksammlung,...)

- Anspruchshaltung der Freizeitgesellschaft

- Neue Technologien (Robotisierung, Kommunikation...)

- Zunahme von verantwortungslosem Verhalten im éffentlichen Raum,
Anonymisierung

- Zunahme Naturereignisse (Hochwasser, Rutschungen, Fallholz...)

Liestal spezifisch? - Geplantes Wachstum (mehr Einwohner, mehr Infrastruktur, mehr Ver-

kehr, mehr Unterhalt)

- Zunahme Spardruck

- Bldhende Hauptstadt (mehr "Griines")

- Hoéhere Beanspruchung des kommunalen Strassennetzes durch Baustel-
lenverkehr

- Vernetzung mit anderen Wasserregionen

- Weitere Professionalisierung der Wasserversorgung

3.3 Optionen

Im Hinblick auf Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung des Werkhofs Liestal sind die zwei Hand-
lungsebenen "Organisation” und " Art der Leistungserbringung" von Bedeutung. Bei beiden gibt es ver-
schiedene Modelle.

? Quellen: Auszug EP 18-22; Strategieworkshop Stadtrat Liestal, Departement Stadtbetriebe
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3.3.1 Ebene 1: Organisation (O)

Fur die Organisation des Werkhofes kommen grundsétzlich folgende Modelle mit den entsprechenden Ei-
genschaften in Frage.

O1 Eigener Werkhof

Beschreibung

Beispiel
Leistungen

Chancen

Risiken

Jede Gemeinde betreibt ihren eigenen Werkhof. Zusammenarbeit / Austausch erfolgt situativ und nicht ver-
bindlich. Dieses Modell entspricht weitgehend dem Status Quo.

Werkhof Liestal (Betriebe)

- Leistungsportfolio ist historisch gewachsen.

- Eskann muss aber nicht einen mit der politischen Behérde abgestimmten Leistungskatalog geben.
- Geringer Widerstand der Mitarbeitenden

- Nahe zu Bevélkerung

- Geringere Flexibilitat, um auf neue Entwicklungen zu reagieren

- Steigende Anforderungen bzgl. Qualitat / Sicherheit kénnen nicht mehr gewahrleistet werden

- Mégliche Synergien, die eine Zusammenarbeit bringen kénnte, bleiben verborgen

O1+  Eigener Werkhof mit Auslagerung / Ubernahme Teilaufgaben

Beschreibung

Beispiel
Leistungen

Chancen

Risiken

Analog 01, jedoch tbernimmt ein Werkhof Teilaufgaben fiir den anderen bzw. Teilaufgaben werden an ei-
nen anderen Werkhof ausgelagert. Die Aufgaben und die Entschédigung sind in einer Leistungsvereinba-
rung zu spezifizieren.

Werkhof Arisdorf erledigt Werkhof-Aufgaben der Gemeinden Giebenach und Hersberg

Wie O1, plus:

- Aufgrund der gezielten Auslagerung / Ubernahme sind konkrete Uberlegungen zum eigenen Leis-
tungskatalog gemacht worden.

- Pragmatische und rasch realisierbare Option

- Der ibernehmende Werkhof kann sich in einem / mehreren Ressorts profilieren

= Allenfalls Vorstufe fur weitere Zusammenarbeits- / Organisationsmodelle

- Widerstand / Demotivation bei den von der Auslagerung betroffenen Mitarbeitenden
= Leistungen abtretende Gemeinde verliert direkte Einflussnahme, Ungleichgewicht

02 Sitzgemeindemodell

Beschreibung
Beispiel

Leistungen
Chancen

Risiken

Die Gemeinden schliessen eine Leistungsvereinbarung tber die gemeinsame Filhrung eines Werkhofes ab.
Eine Gemeinde fuhrt den gemeinsamen Werkhof (i.d.R. die Standortgemeinde). Das Personal ist bei der
fuhrenden Gemeinde angestelit.

Brunnenmeisterei Gelterkinden - Ormalingen - Rothenfluh mit Sitzgemeinde Gelterkinden

- Der Leistungskatalog sowie der Grad der Standardisierung sind gemeinsam zu erarbeiten.

- Fihrungsstruktur muss nicht stark geéndert werden
- Alles aus einer Hand, an einem Ort

- Teilweise Entlastung des Gemeinderates

- Mehr strategische Fihrung

- Keine echte partnerschaftliche Lésung

-~ Integration einer Werkhofkultur in eine andere

- Nicht fihrende Gemeinde verliert direkte Einflussnahme

- Etwas mehr Distanz zu Bevélkerung

- Kompetenzregelung bei Einsetzung einer "Betriebskommission" kann schwierig werden
- Etwas aufwendiger Griindungsprozess

bericht_gemeinden_final.docx 9 von 21 14. Januar 2019



Laube & Klein AG

Zusammenarbeit Werkh&fe (mit umliegenden Gemeinden)

03 Zweckverband

Beschreibung

Beispiel

Leistungen
Chancen

Risiken

weiteres
(Chance oder Risiko)

Die Gemeinden grlinden als Partner einen Zweckverband mit eigener Rechtspersonlichkeit. Das Personal
samt technischer Infrastruktur, allenfalls Liegenschaften werden in den Zweckverband (ZV) eingebracht. Die
Gemeinden schliessen mit dem ZV eine Leistungsvereinbarung ab.

In den Bereichen Feuerwehr, Zivilschutz, Waldbewirtschaftung, Kehrichtentsorgung sind viele Beispiele be-
kannt.

Wie bei Sitzgemeindemodell (02)

- Partnerschaftliche Lésung

- Alles aus einer Hand, an einem Ort

- Entlastung des Gemeinderates

- Klare Regeln bzgl. Investitionsanteilen, Aufteilungsschliissel usw.
- Strategische Fiihrung aufgrund der Struktur unumganglich

- Betriebsrechnung schafft Kosten-Transparenz

- Fuhrungsstruktur muss stark geandert werden
- "Neue" Werkhofkultur aufbauen

-  Distanz zu Bevélkerung relativ gross

- Gemeinde verlieren direkte Einflussnahme

-~ Aufwendiger Griindungsprozess

- Druck fir Standardisierung gross
Politische Einflussnahme auf Betrieb gréisser als bei privatrechtlicher Rechtsform

04 Privatrechtliche Rechtsform

Beschreibung
Beispiel

Leistungen
Chancen

Risiken

weiteres
(Chance oder Risiko)

Die Gemeinden grlnden als Partner eine Aktiengeselischaft oder Genassenschaft mit eigener Rechtsperson-
lichkeit. Das Personal samt technischer Infrastruktur, allenfalls Liegenschaften werden in die neue Gesell-
schaft eingebracht. Die Gemeinden schliessen mit der neuen Gesellschaft eine Leistungsvereinbarung ab.

Sport- und Volksbad Gitterli AG
Wie bei Sitzgemeindemodell (02)

Wie bei Zweckverband (03), plus:

- flexiblere, raschere Entscheidungswege

- tendenziell mehr Innovation

Wie bei Zweckverband (03), plus:

- Offentlich-rechtliche Aufgabe wird in privatrechtlicher Form erbracht (zB Aktiengesellschaft = gewinn-
orientiert)

- Widerstand beim Personal wegen privatrechtlichen Anstellungsbedingungen

- Druck fur Standardisierung gross
- politische Einflussnahme auf Betrieb geringer als bei Zweckverband
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3.3.2 Ebene 2: Art der Leistungserbringung (L)

Fur die Organisationsmodelle Sitzgemeinde (02), Zweckverband (O3) und privatrechtliche Rechtsform (O4)
kommen grundsétzlich zwei Arten der Leistungserbringung mit den folgenden Eigenschaften in Frage.

L1 Dezentral

Beschreibung Zwei oder mehrere Gemeinden teilen die Ressorts (Griin, Friedhof, Strasse, Wasser, Umwelt) auf ihre beste-
henden Werkhéfe auf und betreiben den Unterhalt dezentral je von den entsprechenden Werkhofarealen

aus.

Chancen -

Risiken -

L2 Zentral

Qualitat im Ressort wird durch Spezialisierung erhéht
Personal mit spezifischer Qualifikation / Profil kann rekrutiert werden
Weniger Investitionskosten, da bestehende Werkhofareale genutzt werden
Mitarbeitende sind dezentral, deshalb Einsatzplanung bei Schwach- und Spitzenlasten schwieriger,
weil zB:

o Pufferarbeiten fiir ruhigere Zeiten (zB Winter ohne Winterdienst) fokal verloren gehen

o  Spitzenabdeckung problematisch (zB Winterdienst oder Fasnacht fir alle Gemeinden zur

gleichen Zeit, alle Ressourcen zur gleichen Zeit)

Angst vor Leistungsabbau und Einflussnahme, da Ressorts extern angesiedelt

Fahrzeug-/Maschinen- und Geratepark teilweise redundant, um effizientes Arbeiten zu erméglichen
Liegenschaftskosten sinken nicht signifikant

In den Aussenstellen entwickeln sich Eigenleben

Aufwendiger, politischer Prozess zur Festlegung einer gemeinsamen Koordinationsstelle, der Leistun-
gen und Entschadigungen

Beschreibung Zwei oder mehrere Gemeinden schliessen sich und die Ressorts (Griin, Friedhof, Strasse, Wasser, Umwelt)
zusammen und betreiben den Unterhalt zentral von einem gemeinsamen Werkhofareal aus.

Chancen -

Risiken -

Qualitat und Effizienz werden erhoht

Mehr Personal mit spezifischer Qualifikation

Mehr Méglichkeiten bei der Personalentwicklung / -planung, Karriereméglichkeiten im Werkhof
Mitarbeitende kdnnen rascher umdisponiert werden (Flexibilitat bei Schwach- und Spitzenlasten))

Fahrzeug-/Maschinen- und Geratepark
o kann in der Anzahl optimiert werden
o st rascher abgeschrieben, raschere Ersatzinvestition = keine veraltete Objekte

Raschere Reaktionsméglichkeit auf Veranderung im Dienstleistungsangebot
Weiterentwicklung / Wachstum durch Anschiuss weiterer Gemeinden einfacher méglich

Angst vor Leistungsabbau und Einflussnahme, da grosser, "unpersénlicher" Werkhof
Alte Liegenschaften kénnen nicht gewinnbringend verédussert werden

Visuelle Prasenz des Werkhofes sinkt

Eher langere Fahrwege

Angst vor zu grossem Zentralismus und Verwaltungsapparat
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3.4 Erfolgsfaktoren

Flr einen strategischen Prozess, der aufzeigen soll, ob und in welche Richtung der Zusammenarbeit sich
der Werkhof entwickeln soll, gibt es aus der Erfahrung in hnlichen Projekten verschiedene Erfolgsfakto-

ren zu beachten.

Freiwilligkeit

Gute
Voraussetzungen

Spar- oder Quali-
tatssicherungs-
projekt

Widerstand

Vertrauen

Treiber

Die Grenze der freiwilligen, nicht verordneten Zusammenarbeit liegt beim Material- und Wissensaus-
tausch. Eine weitergehende Zusammenarbeit, sollte in einem gut (berlegten und aufgegleisten Organi-
sationsentwicklungsprozess zusammen mit dem Personal erarbeitet werden. Ein rein politisch getriebe-
nes Projekt wird es ungleich schwerer haben.

Um einen Prozess, der ein naheres Zusammenricken / -gehen zum Ziel hat, auszuldsen, gibt es "idea-

le" Zeitpunkte:

- Die Qualitatssicherung / Anforderungen an Personal, Gerate, Maschinen, Software oder Produkt
(Trinkwasser) kénnen in absehbarer Zeit nicht mehr gewéhrleistet werden. Griinde dafiir kénnen
personeller oder betriebswirtschaftlicher Art (Kostendeckung) sein.

- Esstehen Pensionierungen an, die nicht mehr angemessen ersetzt werden kénnen.

- Die Infrastruktur (Liegenschaft, Fahrzeuge, Maschinen oder/und Geréte) erfordert Investitionen,
die alleine nicht getragen werden kénnen.

Bei den vielen Projekten fiir eine verstarkte Zusammenarbeit oder Zusammenlegung liegt der Hauptfo-

kus auf der Kostenersparnis. Da meistens keine transparenten Betriebsrechnungen vorliegen, basieren

die Kalkulationen auf Annahmen. Sind diese nicht "wasserdicht”, besteht die Gefahr, dass kritische

Stimmen an diesem Punkt ansetzen und die Haupt-Argumentation zu schwécheln beginnt. Nicht zu-

letzt deshalb ist auch das Fusionsprojekt Werkhof Bottmingen / Binningen im Jahr 2012 an der Urne

(Binningen) gescheitert,

Hinweis: Fiinf Jahre spdter (Ende 2017) hat der Einwohnerrat Binningen nun im Grundsatz einem Pla-

nungskredit zugestimmt, allerdings sind vorab noch einige Fragen, nicht zuletzt zum Sparpotential,

durch den Gemeinderat zu beantworten.

Es kénnte deshalb ratsam sein, den Fokus auf die Qualitits- und Effizienzsteigerung, héhere Flexibilitit.

oder / und Mitarbeiterentwicklung zu setzen

Widerstand kann sich auf verschiedenen Ebenen manifestieren. Entsprechende Abklarungen sind des-

halb im Prozess klar und transparent vorzunehmen. Beispiele, wa/wie und mit welchen Argumenten

sich Widerstand regen kann:

- "Die Zahlen bzgl. Einsparungen sind irrefihrend und nicht belegt.”

- "Das Einsparungspotential ist sehr bescheiden.”

- "Die Baukosten sind hoch und kénnen kaum amortisiert werden. "

- "Ein Neubau ist unndtig und eine Geldverschwendung, der bestehend Bau tut seinen Dienst noch
lange."

N "Die Abstimmungs-Propaganda der Behérden ist zu stark.”

- "Die Bauverwaltung ist heute schon mit zu vielen Bauprojekten beschaftigt. "

N "Die Organisation ist heute gut und es wird professionelle Arbeit geleistet."

-  “Dieintensivere Nutzung von Fahrzeugen und Maschinen kann auch ohne Fusion erreicht wer-
den.”

- "Wenn die andere Gemeinde keinen neuen Werkhof briuchte, kime bei uns niemand auf die
Idee, einen neuen zu bauen."

Projekte, die auf einer gegenseitigen Vertrauensbasis stattfinden, sind erfolgsversprechend. Ein extre-

mes Beispiel ist aus Mohlin bekannt, wo sich in kurzer Zeit mehrere Gemeinden der Kopfgemeinde

M6hiin mit sehr unbirokratischen, einfachen Vertragen fur eine gemeinsame Brunnenmeisterei ange-

schlossen haben.

Ein solches Projekt braucht seine Zeit. Trotzdem ist ein starker "Motor" mit iberzeugender Persénlich-

keit und grosser Affinitdt zum Operativen wertvoll, so dass der Prozess stetig vorangetrieben wird und

nicht einzuschlafen droht.
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3.5

Projektschritte

Sollte sich ein Prozess fur die Entwicklung eines Projektes "Gemeinsamer Werkhof" abzeichnen, wiirden
sich in einer ersten Phase grob folgende Arbeitsschritte abzeichnen:

1.

vk wnN

No

Ausgangslage klaren (mdgliche Partner, raumplanerische Gewinne (Baulandgewinn, Zentrumszone
starken, ...), Pensionierungen, Bausubstanz Werkhéfe, Trends) - Bildung einer Steuergruppe
Entscheid 2 weiterverfolgen ja / nein, Planungskredit
Betriebsrechnungen aufbauen (vergleichbar, Vollkosten)
Leistungskataloge abstimmen / Differenzen feststellen
Grundleistungen und Zusatzleistungen definieren (Grundleistungen mussen von allen bezogen wer-
den, Zusatzleistungen kénnen gegen Abgeltung bestellt werden)
Kommunikation addguat und transparent sicherstellen
Teilprojekte aufgleisen
a. Organisation / Fihrung (gemass Kap. 3)
b. Betrieb (Personal, Fahrzeug-/Maschinen-/Geratepark, Leistungsstandards)
c. Standort/ Bau (Liegenschaft, Erschliessung, Fahrwege)
Entscheid > weiterverfolgen ja / nein, Bau~+Umsetzungskredit
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4 Empfehlung

Aus den Erkenntnissen der Interviews gemass Kap. 2 stehen kurzfristig folgende Massnahmen im Vorder-

grund (operative Ebene): ‘

- Der Austausch von Maschinen, Knowhow usw. ist weiter zu optimieren geméss den maglichen Po-
tentialen gemdss Anhang 5.2. Méglicherweise kann dies tber die ERFA Werkhofleiter Oberbaselbiet
eingespiesen und dort weiterentwickelt werden.

- Mit dem Tiefbauamt BL ist das Gesprach zu suchen und eine allfallige Neuorganisation im Bereich
Unterhalt (Rabatten, Trottoirs) sowie Kooperationen zu Weiterbildung und Knowhow -Transfer (Be-
schaffung Fahrzeuge / Maschinen) zu prifen.

Aus den Erwégungen gemass Kap. 3 stehen kurzfristig folgende Massnahmen im Vordergrund (strate-

gisch-politischen Ebene):

- Esistzu entscheiden, ob der Werkhof Liestal Arbeitsbereiche / -gattungen, in denen er grosse Star-
ken hat, proaktiv an weitere Gemeinden anbieten will und kann (Ressourcen). Entsprechende Leis-
tungen mussten definiert und mit den daraus resultierenden organisatorischen Konsequenzen kalku-
liert werden. Ebenfalls msste der "Markt” bzw. potentielle Kunden fur solche Leistungen sondiert
werden. Anschliessend ist zu entscheiden, ob dieser Weg weiterverfolgt werden soll oder nicht.

- Die Erwdgungen aus dem Bericht, insbesondere Kap. 3 sind im Stadtrat zu diskutieren. Schliesslich
muss er die Grundsatzfrage beantworten, ob sich die Stadt auf einen ersten Schritt "Zukunft Werk-
hof Liestal" einlassen will oder nicht. Entsprechend wire ein Organisationsentwicklungsprojekt mit
definierten Ausstiegspunkten am Raster gemass Kap. 0 aufzubauen.

- Die Uberlegungen der Biirgergemeinde zu ihrem Werkhofareal sind bei allen strategischen Entschei-
den zu beachten.

Falls der Stadtrat zum Schluss kommt, dass im heutigen Zeitpunkt ein strategischer Entscheid zu frih
kommt, ist sicher zu stellen, dass in Anbetracht der steigenden Anforderungen an Qualitat, Effizienz und
Komplexitét (siehe auch Kapitel 3.2, Trends), die strategische Diskussion Uber mégliche Modelle der Zu-
sammenarbeit mit andern Leistungstragern, mindestens einmal pro Legislatur im Stadtrat gefuhrt wird.
Die steigenden Anforderungen an Personal, Material, Geréte und Maschinen, sowie Organisation sind of-
fen zu kommunizieren, da sie helfen, allféllige Entscheide zu mehr Zusammenarbeit vorzubereiten.
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5 Anhang

5.1 Interviews - roter Faden

Ressort Griin und Umwelt

Nr. |Arbeitsgattung Bemerkung Teilbereich | Leistungsart heute Abschitzung Potentlal
zutreffendes zutreffendes
ankreuzen ankreuzen

- 2

| B, g

- |8 F 5 e o
B3 Eg Eg v E] ﬁtgg* 2
TEgv =2 |P ,g' = 2 .E 3 g § E
28 |2 (23| < § 5 2 S= 3
§ Slielgal B gLEiz2 c
s|E|Bz|B5|88) ¢E :fﬁgg =
6 |5 |3=|879|55| 38 |[e58 |38 E

G1 |Rasenpflege und —schnitt ua, aerifizieren X

G2 |Baumpftege und —schnitt X

G3 |Rabattenpfiege X

G4 |Heckenpflege und ~schnitt i Hecken und Wikdh x

G5 |Pflege von Pflanzkubein X

G6 |Pflege von Wiesen X

nicht direkt genutzle Fdchen, die bis zur
G7 Pﬂeg:ﬂw: Landschaftsfiachen resp. Nutzung der Flache meist 2x im Jahr X
Brachflachen \gemadht w erden
i nicht gemelnt sind grosse Waldgebiets, for

G8 Pﬂege von kleineren Waldfidchen diese ist der Forstbetrieb zustandig X

G9 |Grinpfiege Sportanlagen X

G10 {Dachbegriinungen X

G11 |Kompostierung X

G12 |Schadlingskantrolle z.8. Gitorroathontrobe x

Pflege und Reinigung von Tischen und Banken

G13 X

in Anlagen

G14 Aufbau, Kontrolle und Unterhalt von

Spielgerdten auf Spielpldtzen x

G15 |Naturschutz und Landschaftspflege e iele, Biolope, Weiher X

G16 |Abfallsammiung ¢ffentliche Behélter . X

G17 |Bewirtschaftung/Pflege Wertstoflsammelstelle [ik. mobile latok X

G18 Leerung/Reinigung/Unterhalt Abfalleimer und

Robidogs x
Beseitigung von widerrechtlichen

19 Entsorgungen £

G20 |Massnahmen gegen Littering X

G21 |Massnahmen gegen Vandalismus X
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Nr.

‘Arbeitsgattung

Bemerkung

Teilbereich

Abschiitzung Potontial

zulreffendes
ankreuzen

Besatfattung

Pflege /Unterhalt

Griber
Pflege /Unterhait

Friedhofanlage

Dritte (outgesourct)
kénnte Arisdort

Leistung wird
nicht erbracht
|Leistung durch
leigenen Werkhof
Ieistung durch
flir Liestal
iibemehmen
kénnte Liestal
fr Arisdorf
ibernehmen

anderes

(Maschinen / Personal

|Austausch von
Ressourcen

kein Potential

F1

Berei 1von Reiher
Familiengréibem oder
Gemeinsch &l T

ikl Bau und Untarhalt dar
Erachliessungsanlagen sowie der
dazugahttandan Grunflachan mt
Rasarvehsraichen

F2

Herrichten des Grabs fir Beerdigung

F3

Beiselzung des Sames, Beisetzung der Ume

Fa4

Aufstellen eines Hoizkreuzes mit Namen

F5

Aufstollen und Abrdumen des
Grabschmuckes

Fé

Erstellen und Anbringen der Schrifiplatte

Urnenw and/Gemeinschalflsgrab

F7

Aus- oder Umbellungen

chna Daceilatelion von Leichan- odar

Tr ohne

F8

Erstbepflanzung von Grébem

F9

Pflege und Unterhalt Grabfetder

z B. Abograber

F10

immergriiner Bepflanzung

F11

(Grabanpflanzungen

ungepfiegte Graber

F12

F13

F14

!Berells!ellung, Pliege und Unterhaltung der

Pfiege und Unterhalt der Grabumrandungen

den Friedhof gestalterisch ausmachenden und
den Naherholungscharakier prigenden

Inkl. Ausstatiung, Winlerdiensl elc.

Pfiege und Unterhalt von Reservefidchen

F15

Bereilstellung, Pflege und Unterhaltung der
Grossbiume

F16

Brunnenreinigung

F17

Reinigung der Abfallkérbe

F18

Bekanntmachung

Aushang

F19

Kundenbetreuungwor und nach der Beslattung

F2

=]

Uberfiihrung Leichnam in
Leichenhalle/Krematorium

F21

Vorbereiten der Abdankungshalle

F22

Abholen der Ume vom Krematorium

F23

Sicherheit

Konlrollen nachts, z.B, gegen
Grabschandung

F24

Grabfeldrdumungen
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Laube & Klein AG Zusammenarbeit Werkhéfe (mit umliegenden Gemeinden)

Ressort Strassen

Nr. |Arbeitegattung Bomerkung Teilbereich Leistungsart heute Abschitzung Potential

zutreflendes zutreffendes
ankreuzen ankreuzen

N
;

ir Arisdorf

libernehmen
{Maschinen / Personal)

tSti'assenuntemalt
|eigenen Werkhof
;Drim (outgesourct)
|

I

|

]

[Rmsnur:en

kein Potential

Leistung durch
|Austausch von

Winterdienst
‘Veranstaltungen
anderes
|Leistung wird
nicht erbracht
Leistung durch

‘Strassenre!

!

kénnte

51 |Reini kommunale Strassen

*

82 |Reinigung Trottoirs X

53 |Reini Pliize X

S4  [Reini Wege x

S5 |Wir x

S$6 |Winlerdienst Trottoirs X

$7 |Winterdlensl Plitze X

iSB Winterdienst Wege X

Slrassansicherung/-inspektion bsi

i |Reparaturarbeiten

) p von besl.
510 bauki . Inkl. Neukofferung, Belagssinbau X

Abranden, Maharbeiten am Strassenbord

$1 zum Fralhalen dos Srassshraumes

By

|betrieblicher Unterhalt

|Strassenunterhalt (Reparaturen) ausserhalb

ot Siedlungsgebist (unbefestigte Wege)

N

IVeranstanung: Planung Verkehr- und

2 Baumassnahmen

w

Veranstallung: Vermietung und Lieferung 28F

gl Material

a

Maridstande, iner, X

Bihnen

S15 |\ A und A X

$16 [Wartung/Unterhalt Signalisierung Schilder, Markierungen X

|s17 g/Unterhail ichlung X

Is“ Unlerhalt/F und
Einlaufschichie (inkl. Inspeklion)

819 [Hausnummom montieron X

|s_2° Planungsarbeiten |subrmisslon, Bauleitung *
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Laube & Klein AG Zusammenarbeit Werkhofe (mit umliegenden Gemeinden)

Unterstiitzungsprozesse

Nr. [Arbeitsgattung Bemerkung Tellberelch Leistungsart heute Abschitzung Potential
zutreffendes ankreuzen z:;:(er:?;‘:s
-]
]
< 2| B A
& £2|e § 3l E v
& | |e5|B3(E3(80(32 |3 2| 3
3 R |3 'U.g ° £ | ~31 8
33 2¢|es |28 |23 F g2l 8
[ E 2 2 2 & a
HEE L £ e
S & 8135 [35|3 FENE T S| &
U1 |Beschaffung Fahrzeuge X
U2 |Beschaffung Maschinen X
U3 |Beschaffung Arbeilsbekleidung X
U4 |Beschaffung Verbrauchsmaterial Salz, Belon, Kies usw X
U5 |Lehringswesen X
U6 |Rapporiwesen , Statistik X
U7 |Bewilligungswesen : A iigung, Auf iligung| x
U8 [Kundenmeldungen |Beanstandungen, x
U9  |Unter X
u1o
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Laube & Klein AG

Fahrzeuge / Maschinen / Gerite

Zusammenarbeit Werkhéfe (mit umliegenden Gemeinden)

Nr. Arl i Auslastungsgrad
.......... S {1=sehr gering, 2= gering, 3=hoch, 4=sehr hoch)
¥
§18igi819]¢8
2 N =L ERES LRI SR
Wisch-1 |Winchmascheng for Straseon 1
Wisch-2 Winchmasching for Strassun 2
Wischd Wiszhmmachine Wt Stroaven 3 |
Wisch-T1 fiir Trottoirs 1
Wiach-T2 HAkschmasching Nir Trattoirs 2
-:N'I'mh-ﬁ 'Wischmaschine fur Trottoirs 3 T
Bohnee-1 Schneepflug fir Strassen 1 nur Pllug
{Bchnee-2 Schneepllug fur Strassen 2 {ur Pllug
Schnes-d 'Schneepflug fir Strassen 3 nur Pllug 1
Bchnee-T1  |Schneepflug fur Trottoirs 1 nur Plug
Schnee-T2 |Schneepflug fir Trottoirs 2 nur Pﬂ-u-g- -
Schnee-T3 | Schnespfug for Trottoirs 3 nur Pllug
Mih-1 Mahmaschine 1
Mih-2 Mahmaschine 2
Mé&h3 Mahmaschine 3
1 Transport 1
2 Transport 2
3 Transpor 3
Mat-1 Material-Transport 1
Mat-2 Malerial-Transporl 2
Mat3 Malerial-Traneport 3
Fz LKW mit Hebebuhne
Fz Kommunalfahrzeug
Fz Kislntrakior
Fz Prisutader
Fz
MG-1 | Elektroslapler
MG-2 Hubstapler
MG-3 Grabenstampfer
MG-4 Motorwalze
IMG-5 Kompressor
MG-8 Marklermaschine
MG-7 Kuneirasenbearbeilungsmaschine
MG-8 {Vertikutlermaschine
MG-8 Arbsitsbihne
MG-10 Rlsswergusskombinalion
MG-11 Rasanmuher
MG-12 -
iR a i AT Sl Y i 2 ]
Pt [3rin und Umwelt
P2 Friadhof
P3 Slrassen
P4 /Wassenarsorgung
PS5 Woerkhof-Adminislration
P8
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Zusammenarbeit Werkhéfe (mit umliegenden Gemeinden)

Laube & Klein AG

Interviews - short facts
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Zusammenarbeit Werkhofe (mit umliegenden Gemeinden)

Laube & Klein AG
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Laube & Klein AG Aktuelle Situation der Werkhéfe
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Stadt und Biirgergemeinde Liestal (BGL) Aktuelle Situation der Werkhéfe

1 Einleitung

1.1 Auftrag

Gestitzt auf das Postulat "Werkhof - Zusammenarbeit mit den umliegenden Gemeinden und der Birger-
gemeinde" von Patrick Mégli (2015/216) haben die Stadt (Betriebe) und die Biirgergemeinde in gemein-
samer Absprache zwei Projekte ausgeldst, fur die je ein Bericht erstellt wird.

Das erste Projekt wird durch die Stadt und die Birgergemeinde getragen und schafft einen Uberblick tiber
die aktuelle Situation der beiden Werkhdfe von Blirgergemeinde und Stadt (Betriebe).

Das zweite Projekt wird durch die Stadt alleine getragen und untersucht das Potential betreffend der Zu-
sammenarbeit mit umliegenden Gemeinden.

Dieser Bericht beinhaltet die Ergebnisse fur das oben erwshnte erste Projekt aktuelle Situation der beiden
Werkhdfe von Blirgergemeinde und Stad't (Betriebe).

1.2 Vorgehen und Ablauf

Im Rahmen der Kickoff-Sitzung im Oktober 2017 zwischen Martin Stribin (Leiter Betriebe), Daniel Wenk
(Betriebsleiter Birgergemeinde Liestal) und Dani Laube (Laube & Klein AG, Auftragnehmer) wurden Inhalt
und Vorgehen des Auftrages prézisiert. Es wurde folgendes festgelegt:

1. Abgrenzung des Auftrages (siehe dazu Kap. 0).
Sichtung der Ergebnisse aus der Erhebung des Ist-Zustandes und Festlegung des weiteren Vorgehens
bzgl. Erarbeitung der Eckwerte Soll-Zustand (Punkt 3)

3. Diskussion (je durch BGL und durch Stadt selbst mit eigenen Arbeitsgruppen) tber den SOLL-Zustand
bzw. Uber die strategischen Optionen zur Zukunft ihrer Werkhofe.

4. Zusammenstellung und Konsolidierung von Ist- und Soll- Zustand und Diskussion Massnahmen fr
das weitere Vorgehen

5. Dokumentation der Ergebnisse im Bericht

Im Mai 2018 wurde Punkt 2 mit einem Fact Sheet “/ST" dokumentiert und abgeschlossen. Dieses beinhal-
tete auch mégliche Fragestellungen fur die Diskussionen in den Arbeitsgruppen gemass Punkt 3 (sieh da-
zu Anhang, Kap. 3.1).

Im November 2018 diskutieren BGL und Stadt das weitere Vorgehen. Dabei wurden verschiedene Erwé-

gungen gemacht:

- Die BGL sucht aktuell aktiv in Liestal einen Werkhofstandort. Die Suche verlduft dusserst schwierig, da
kein peripherer Standort den Bediirfnissen entspricht.

- Ein Areal, welches geniigend gross ist, um zwei Werkhofe aufzunehmen, ist nochmals schwieriger zu
finden.

- Fir die BGL ist es unwahrscheinlich, dass die Stadt den guten, heutigen Werkhof deinvestiert.

Von beiden Auftraggebern wurde deshalb beschlossen, das Projekt mit Stand Mai 2018 (siehe oben) als
abgeschlossen zu betrachten. Die im Fact Sheet dokumentierte Auswertung habe gezeigt, dass das Ein-
sparpotential marginal ist.

Der vorliegende Bericht entspricht somit inhaltlich dem Fact Sheet vom Mai 2018. Fir den Projektab-

schluss wurde er jedoch mit dem Kapitel 1, einigen erlduternden Kommentaren in den weiteren Kapiteln
und redaktionellen Anpassungen erganzt.
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Stadt und Biirgergemeinde Liestal (BGL) Aktuelle Situation der Werkhdéfe

1.3 Abgrenzung
Der Analyse erstreckte sich auf die in der Abbildung grau gefarbten Organisationseinheiten. Dabei wurden

inhaltlich die Geschaftsprozesse "Grun*”, "Strassen" und "Produkte”, die Unterst(itzungsprozesse, die Inf-
rastruktur "Immobilien” und die Infrastruktur "Fahrzeuge, Maschinen, Geréte" betrachtet.

Stadt
Liestal
Stadtbauamt ’ Betrioho ( m‘;“nz:"; )

l

__ “t i ’ :
Tiefba Wasser- | Griin- Verkehrs- Werkstaﬁl
1 Fochba | ] versorgung | Ndchen J l ﬂﬂchsn ] | Logistik
. I
L] - (
lgonsch.~ Reservoir i Vorkaul
varwall 0\ Pumpwerk Hiate ( Morhml ) Mot
'
L]
]

-------.--.*-': Warkdol ||

Legende

/" Blirgergemeinde
Liestal
T —
S

Tel-Bereiche * =28 Gitterh, Frisdhof
- - ** = Werkhof Osli (fur Mitarbaiter Forst), Grafik: Laube & Klein AG,

Abh#ngigkeil 1 ha Produktionsanlage, 2000 ha Forst + 26.04.2018
Werkhof Sichtem (t {
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Stadt und Biirgergemeinde Liestal (BGL) Aktuelle Situation der Werkhofe

2 IST-Zustand (Zusammenfassung)
Die Erhebung des Ist-Zustandes wurde Uber die in Kap. 1.3 erwahnten Bereiche im 1. Quartal 2018

durchgefuhrt. Die Ergebnisse sind im Sinne einer Zusammenfassung in den folgenden Kapiteln xxx bsi xxx
zusammengestellt. Detailinformationen sind im Anhang, Kap. 0 zu finden.

2.1 Statistische Eckdaten

Wesentliche statistische Eckdaten sind zu den beiden Werkhéfen sind in der folgend Tabelle zusammen-
gestellt (Stand: April 2018):

Biirgergemeinde

~Adresse

Aussenstandorte

~ Anzahl Mitarbei-
tende Biiro

Verwaltung:

Rosenstrasse 14/16 Liestal

“Nonnenbodenweg

_Stadt

| Hof Sichtern Liestal

Hof Talacher Liestal
Oesli/Lindenstock Liestal

Stadion Gitterli

5 (350 Stellenprozente)

" Anzahl Mitarbei-
tende
_Forst / Werkhof

Forstbetrieb:
14 (1140 Stetlenprozente)

| 4 (400 Stellenprozente)

22 (2010 Stellenprozente)

Anzahl Lernende 0 0
_kaufménnisch | - _—
Anzahl Lernende | 3 (300 Stellenprozente) 0
Forst / Werkhof -
Anzahl Ménner | 19 25
Anzahl Frauen [ 3 1 C
Total 1790 2510
Stellenprozente

2.2 Geschéftsprozesse

Geschiftsprozesse Griin

Allgemein - Im Bereich "Grin" gibt es Arbeitsgattungen, die bei der BGL und der Stadt
gleich oder dhnlich sind: zum Beispiel "Heckenpflege- und schnitt”, "Pflege
und Reinigung von Tischen und Banken in Anlagen" oder "Beseitigung von wi-
derrechtlichen Entsorgungen®.

- Obwohl die Arbeiten dhnlich sind, gibt es keine Uberschneidungen, da sie terri-
torial klar abgegrenzt sind: die BGL erledigt die Arbeiten im Wald-/Forstgebiet,
die Stadt im Siedlungsgebiet.

- Haufig ist es so, dass gewisse dieser Arbeiten rasch "im Vorbeigehen" erledigt
werden, weil eine Forst- oder Werkhofequipe so oder so im Rahmen eines an-
deren Auftrages gerade vor Ort ist.

Potential / - Wo es sinnvoll ist, werden Arbeitsgattungen wie zB "Neophytenbekampfung®

Diskussion bereits jetzt in Zusammenarbeit erledigt.

- Zu diskutieren waren die Zustandigkeit fur:
o den Heckenschnitt am Siedlungsrand, aktuell: Stadt
o den Béschungsunterhalt (Strassen, Bache), aktuell: Stadt und BGL (auf-
grund der Arbeitsgattung gehérte das ev. eher zu BGL)
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Geschiftsprozesse Strassen

Allgemein -

Potential / -
Diskussion

Im Bereich "Strassen" gibt es Arbeitsgattungen, die bei der BGL und der Stadt
gleich oder ahnlich sind: zum Beispiel "Reinigung Plitze / Wege" oder " Stras-
senunterhalt”

Obwohl die Arbeiten shnlich sind, gibt es keine Uberschneidungen, da sie terri-
torial klar abgegrenzt sind: die BGL erledigt die Arbeiten im Wald-/Forstgebiet
(Ausnahme: siehe unten), die Stadt im Siedlungsgebiet.

Zudem erledigt die BGL Werkhofarbeiten fir die Gemeinden Ramlinsburg und
Bennwil (Reinigung Platze / Wege, Teile Winterdienst)

Beim "Strassenunterhalt (Reparaturen) ausserhalb Siedlungsgebiet (unbefestigte
Wege)" musste geprift werden, ob Knowhow, Equipen, Maschinen usw. noch
besser ausgetauscht werden kodnnten. Zurzeit bezahlt die Stadt (iber eine Pau-
schale an diese Leistung, die sie eigentlich auch selbst machen kénnte (Bemer-
kung dazu: die Abgeltung ist im Waldgesetz festgelegt).

Die Zustandigkeit fur die Strassen in der Flur ist Grundeigentimeraufgabe. Die
Stadt wirde aber gerne solche Flurwege an die Landwirte abtreten.

Zu diskutieren wdre die Zustandigkeit (allenfalls sogar Erweiterung) der Werk-
hofarbeiten in Ramlinsburg und Bennwil.

Geschaftsprozesse Produkte

Allgemein -

Potential / -
Diskussion

Die BGL verkauft einige Produkte, die v. a. aus dem eigenen Forst veredelt wer-
den.

Der Shop der BGL wird laufend weiterentwickelt.

Die Stadt verkauft (mit Ausnahme des Wassers) keine Produkte, vermietet je-
doch Festbankgarnituren und Marktstande.

Aktuell ist kein Potential erkennbar. Es kdnnte sich allenfalls ergeben, wenn die
Werkhofe sich den gleichen Standort teilen.

2.3  Unterstiitzungsprozesse

Unterstiitzungsprozesse

Allgemein -

Potential / -
Diskussion

14. Januar 2019

Die Beschaffung erfolgt bei der BGL oft erst bei Defekten und deshalb sehr
zeitnah.

Bei der Stadt ist die Beschaffung eher budgetgesteuert und wird gemass den
stadtischen Submissionsrichtlinien durchgefihrt.

Beide Betriebe bilden Lehrlinge aus, allerdings in komplett verschiedenen Fach-
richtungen (Forst bzw. kaufméannisch). Deshalb erfoigt kein Austausch.

Die Liegenschaftsverwaltung fur die BGL erfolgt fir die grossen Liegenschaften
wie Sportanlagen Gitterli, Restaurant Sichtern oder Mietliegenschaft Rosen-
strasse durch eine externe Firma. Hier ware zu priifen, ob und wie weit es Sinn
machen wurde, diese in der stadtischen Liegenschaftsverwaltung (Stadtbauamt
- Hochbau) anzusiedeln.

Aktuell rapportieren BGL und Stadt (Werkhof) manuell, die BGL mit Kostenstel-
len, die Stadt ohne Kostenstellen. Bei beiden besteht die Absicht kiinftig digital
zu rapportieren. Aufgrund der relativ grossen, operativen Gemeinsamkeiten
liegt eine gemeinsame Evaluation oder / und Beschaffung auf der Hand. Vorab
ist jedoch zu prifen, wie weit die Stadt (Werkhof) an Rahmenbedingungen des
Ubrigen stadtischen Rapportsystems (bereits digitale Rapportierung) gebunden
ist.
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2.4 Infrastruktur

Infrastruktur Immobilien

Allgemein

Potential /
Diskussion

Die Infrastruktur Immobilien (ohne Aussenstandorte) wurde fir die BGL und die
Stadt strukturiert nach "Buro", "Archiv", "Sitzung / Aufenthalt", "Kundenkon-
takt", Garderoben / Nasszellen", "Werkstatt", "Lager", "Garage", "Reini-
gung", "Platze" erhoben.

Bei einem gemeinsamen Standort ergébe sich in vielen Bereichen grundsétzlich
die Moglichkeit einer gemeinsamen Nutzung. So zum Beispiel fir "Werkstatt",
“Lager” aber auch "Sitzung / Aufenthalt" oder " Garderoben / Nasszellen®. Ob
und wie weit ein gemeinsame Nutzung auch tatsachlich realistisch ware, ist un-
ter anderem abhangig von der geplanten Entwicklung der beiden Betriebe und
von den tageszeitabhangigen Verkehrs- und Personenflissen.

Infrastruktur Fahrzeuge, Maschinen, Gerite

Allgemein

Potential /
Diskussion

14. Januar 2019

Die Infrastruktur Fahrzeuge, Maschinen, Gerate wurde fir die BGL und die
Stadt zusammen mit den mutmasslichen, auf Monate heruntergebrochenen
Auslastungsgraden erhoben. Diese reichen von 1 = sehr gering bis 4 = sehr
hoch.

Viele &hnliche Fahrzeug~/Maschinen-/Gerétearten sind beidseitig sehr gut aus-
gelastet, so zum Beispiel Mannschaftstransporter oder Materialtransportfahr-
zeuge.

Es gibt Fahrzeug-/Maschinen-/Geratearten, die nur einseitig vorhanden und re-
lativ wenig ausgelastet sind, so zum Beispiel "Fibroplatte”, "Elektrostapler*
oder “Bagger klein".

Gewisse "Méhmaschinen" der BGL sind auch in der Saison nicht stark ausgelas-
tet und kénnten allenfalls der Stadt zur Uberbrickung von Spitzen oder bei De-
fekten helfen.

Bei einem gemeinsamen Standort ergaben sich mutmasslich zusatzliche Még-
lichkeiten einer gemeinsamen Nutzung.
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3

3.1

Anhang

Mégliche Fragestellungen fiir die Diskussion SOLL-Zustand / strategische
Optionen

Fir die urspranglich geplante Diskussion zum Soll-Zustand / strategische Optionen zur Zukunft der Werk-
hofe (siehe dazu Kap. 1.2, Punkt 3), sind folgende Fragestellungen als Input erarbeitet worden:

1.

2,

Welche Punkte aus *Potential / Diskussion” in diesem Bericht wollen wir ndher betrachten / prifen
(bei "ja" und "nein": jeweils kurze Begriindung)?

Bei welchen Punkten (aus "Potential / Diskussion”) benétigen wir noch weitere Abkldrungen und in
welche Richtung sollen diese Abkldrungen gehen?

Gibt es weitere Aspekte / Themen, wo wir noch weitere Abkldrungen benétigen und in welche Rich-
tung sollen diese Abklarungen gehen?

Welche Sichtbarkeit nach aussen (Bevélkerung, Partner usw.) soll unser Werkhof in Zukunft haben
(Standort, Image, Bekanntheit usw.)?

Welche weiteren Ziele - nebst finanziellen Einsparungen - wiirden wir mit einem gemeinsamen Werk-
hof-Standort BGL - Stadt verbinden?

Gibt es fur uns absolute "no go's"? Welche?
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3.2 Detailinformationen zum IST-Zustand

siehe Folgeseiten
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Biirgergemeinde Liestal und Stadt Liestal

G-Prozess Griin

Aktuelle Situation der Werkhéfe
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Biirgergemeinde Liestal und Stadt Liestal

G-Prozess Strassen

Aktuelle Situation der Werkhdfe
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Biirgergemeinde Liestal und Stadt Liestal

G-Prozess Produkte

Aktuelle Situation der Werkhdofe

Ist-Zustand BGL-Portfollo lst-Zuatand Stadt-Portfolio (1]
Nr. |Arheltsgattong Bamarkung
ae- -
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Biirgergemeinde Liestal und Stadt Liestal U-Prozesse Aktuelle Situation der Werkhdofe
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Infrastruktur Immobilien

Aktuelle Situation der Werkhbfe
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Infrastruktur Immobilien

Aktuelle Situation der Werkhéfe
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Biirgergemeinde Liestal und Stadt Liestal

Infrastruktur_Fz_Masch_Gerite

Aktuelle Situation der Werkhéfe

. Ist-Auslastungsgrad BGL
Nr. Arl Bemerkung / Bezeichunng (1=sehr gering, 2= gering, 3=hoch, 4=sehr hach) Bemerkung Ist-Auslastungsgrad Sladt Bamerkung
1
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Fz Reko-Fahrzeug Landrover Devender 60
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Biirgergemeinde Liestal und Stadt Liestal Infrastruktur_Fz_Masch_Gerite Aktuelle Situation der Werkhdfe

= Ist-Austastungsgrad BGL ! -
Nr. Art t | (4=sehr gering, 2= gering, 3=hoch, d=seht hoch) Bemerkung Ist-Auslastungsgrad Stadt |Bemerkung
. g 5| |s]s
2
g;s -é:ég HEME I
HHH g_-héig;a HHHHE a.§i§;§
HEINEHEIEHEEL [218121212(212(21312181813 2
L] ion +Garfta = 1 i, 0 o 5 o = I T T il [ L~
Madhen Balkenmdaher Rapid Mondo einer Pflug fur Winlerdiansl Lodog
Mihen Balkenmaher Brialmaier r 2(2)2 Rapid
Mahen Aufsitzmaher Gehpard Aufsizmaher Gehpard | 2|2 2 2|2
T
Bau Bagger pross 2|2 2|2
Bau Bagger Kisin | 2|2(2(2]|2|2[2]|2
Bau Motorwalze |
|
Bau (Grabenslampfer | |
Bau Fibroplatte |
i
Il
Hub Warkhof Rosenslrasse nicht| |
; p Jeingelost 2|2|2|2(2|2|2|2|2|2|2|2
Warkhot Elektroslapler |
L N grupp Thw
Woerkho! Kompressor |
Werkhof Seilwinde [ 2 2l2 Pneulrac, Selbstfahrende
Workhof Fadenmaher
Warkhof Mulcher Rapld
Waerkhof Mulcher .adog
(Werkhof 700 Lt Mobil-Dieseltank

Laube & Klein AG
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Biirgergemeinde Liestal und Stadt Liestal

Infrastruktur_Fz_Masch_Geréte

Aktuelle Situation der Werkhdofe

Nr. Art Bemerkung / Bozsichunng| (_ - a’;;‘gf‘;‘;:z?ﬂ“:g“::c:ﬁtwhrmm Bomerkung Iet-Auslastungsgrad Stadt Bemerkung
B o 9
£z [, ENEL
‘§§§.§EE;’E=§§.§§§
£|8|5/2/9/213/5|3|13| 2585

Schnes Schneepfiug fur Strassen 1 nur Pflug | |

Sohnee Schneepflug fir Sirassen 2 nur Pflug | ! \

i
=1
Schnee Schneepllug fir Sirassen 3 nur Pflug | ]
|
T 1
Schnee Schneepflug fur Trottoirs 1 nur Pfiug |
| |
=1 T
Schnes Schneepfiug fir Trotloirs 2 nur Plug | ‘ ! E
T I
1 |
Forst Forwarder mit Sdgegreifer | [
Forst Zangenschlepper mit Sdgegreifer 11 mﬂm:’- Autechneldhises,
L
Laube & Klein AG
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